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Introduccio

Cal tenir present que no és el mateix un mapa conceptual que un mapa mental. Ambdds sdn eines orientades a la millora de
l'aprenentatge (gestid i organitzacid de la informacié, comprensid i reflexid, creacié de coneixement, planificacio, treball
colfaboratiu, etc.) mitjancant la representacid de conceptes i processos de manera dinamica i esquematitzada, pero cada un té
unes caracteristiques propies. Al llarg d’aquest material se’n descriuen les especificitats, es pauta el procés de creacio, es mostren

exemples, es faciliten eines digitals per elaborar-los i criteris per a avaluar-los.

Queé son els mapes conceptuals i els mapes mentals? Eines per organitzar i estructurar continguts de manera que la seva
comprensio sigui més clara i es pugui integrar la informacio dins un tot. Tendeixen a promoure la reflexid, la creacio de
coneixement i aprenentatge.

Taula 1. Diferéncies basiques entre els mapes conceptuals i els mapes mentals

Elements

Estructura

Distribucio

Aparenca

Fonament

Esquema

Passos

Elaboracio

Mapa conceptual

Conceptes (paraules clau)
Connectors (linies i termes d’enllag)
Proposicions (resultat interrelacions)

Els temes o conceptes es troben vinculats per
linies amb preposicions o paraules connectores.

Idees expressades de manera ciclica seguint un
ordre seqtiencial.

Tendéncia a I'ts reduit de colors. Aparenca neutra.

Teories de I'aprenentatge significatiu
Coneixements previs

Construccio del coneixement (discriminacio de
conceptes, interrelacié entre ells, descripcid i
representacio de contextos)

Figura 1. Diagrama més comu de mapa
conceptual
Font: elaboracio propia

1) Feuun llistat de conceptes clau

2) Relacioneu els conceptes

3) Ordeneu-los per importancia

4) Distribuiu els conceptes

5) Representeu les connexions entre ells

Individual o grupal

Mapa mental

Idea central
Idees secundaries (ramificacio)
Associacié d’imatges o paraules

Radial, parteix d’un tema central (nucli) que es
ramifica en secundaris que es relacionen
mitjangant linies, colors, simbols i imatges.

Sense determinar a priori i sense sentit logic.

Tendéncia a I's d’'una gran varietat de colors i
imatges.

Pensament creatiu (produccié explosiva d’idees,
primera reconstruccio i revisio, incubacio d’idees,
segona reconstruccio i revisio, cerca de solucio)
Pensament irradiant

Associacionisme

Multidimensional

Figura 2. Diagrama més comu de mapa mental
Font: elaboracio propia

1) Definiu i ubiqueu la idea principal

2) Organitzeu els subtemes

3) Desglosseu els subtemes

4) Useu diferents combinacions de colors
5) Assaigierror (pluja creativa d’idees)

Individual o grupal



Caracteristiques Més textual que grafic

Metafora Jerarquia

Utilitat Comprensid
Estructuracio
Relacié d’informacié
Gestio del coneixement
Emmagatzematge d’'informacio
Sintesi
Mapar un material /recurs
Avaluar coneixements profunds

Més grafic que textual

Arbre (tronc i ramificacions)
Mapa d’una ciutat (cartografia urbana)

Visi6 global
Orientacid
Integracié
Simplicitat
Record
Decisions
Solucions
Creativitat

Font: elaboracio propia



1. Mapes conceptuals

1.1. Que és un mapa conceptual?

Lorigen del mapa conceptual se situa en les teories de la psicologia de 'aprenentatge significatiu anunciada als anys seixanta per
David Ausubel. Pero la popularitat dels mapes conceptuals arriba als anys setanta, quan Joseph D. Novalk (*)mostra la seva utilitat

per investigar i per aprendre. Els mapes conceptuals s6n una eina d’associacio, interrelacio, discriminacid, descripcid i
exemplificacié de continguts amb un gran poder de visualitzacié.

«[...] els mapes conceptuals constitueixen una construccio explicita i manifesta dels conceptes i
proposicions que posseeix una persona»

(Novak, 1991).

Un mapa conceptual, també anomenat mapa contextual o Cmap (acronim del terme en anglés conceptual map), és una
representacio grafica d’'un determinat tema o contingut mitjancant Fesquematitzacio dels conceptes que el componen i els seus
vincles. Es un recurs esquematic per representar un conjunt de significats conceptuals en una estructura de proposicions o unitats
semantiques.

L'us dels mapes conceptuals permet organitzar i comprendre idees de manera significativa; i, en conseqiiéncia, organitzar i
fomentar I'aprenentatge significatiu. En un mapa conceptual el contingut es representa mitjancant paraules o frases clau escrites
dins de figures geométriques (per exemple, requadres o ovals) organitzades en I'espai de manera jerarquica i que es connecten
entre si a través de linies i paraules d’enllag.

Concepte central

paraula d’enllag

Concepte principal Concepte principal Concepte principal

paraula d’enllag paraula d’enllag paraula d’enllag

Concepte Concepte Concepte Concepte Concepte Concepte Concepte Concepte Concepte

secundari secundari secundari secundari secundari secundari secundari secundari secundari

paraula d’enllag paraula d’enllag paraula d’enllag

Concepte especific Concepte especific Concepte especific

paraula d’enllag paraula d’enllag paraula d’enllag

Figura 1. Diagrama més comu de mapa conceptual
Font: elaboracié propia

En lactualitat els mapes conceptuals incorporen elements hipertextuals i multimedia.



1. Mapes conceptuals

1.2. Per a que serveixen els mapes conceptuals?

Un mapa conceptual és una eina de planificacid, gestio, aprenentatge i avaluacié basada en:

+ Comprendre i assimilar continguts (Novak, 1998).

* Relacionar informacid.

+ Representar i compartir coneixement (Novak, 1998).

+ Gestionar el coneixement (Gallego Arrufat, 1996).

+  Emmagatzemar informacio (Gallego Arrufat, 1996).

+ Fer un modelatge collaboratiu del coneixement (Gallego Arrufat, 1996).

+ Avaluar coneixements profunds (Gallego Arrufat, 1996).

+ Clarificar el coneixement (Benitez, 2008; Yaber, Lusbin i Muniz, 2008; Romero, Gijon i Crisol, 2010; Crisol i Montejo, 2011).
+  Enriquir recursos documentals (aportacio visual i grafica).

+ Sintetitzar informacié de manera grafica.

*  Mostrar lestructura d’un recurs documental o didactic.

+ Estimular el desenvolupament d’habilitats cognitives i metacognitives.

+ Ensenyar (Canas, Ford, Novak, Hayes i Suri, 2001).

+ Autoaprenentatge (Canas et al., 2001).

+ Aprendre a aprendre (Canas et al., 2001).

Per tant, s'usa en F'ambit educatiu, professional i, fins i tot, social i quotidia amb finalitats molt diverses: ensenyar, aprendre,
avaluar, mostrar projectes, resumir informes o textos llargs, clarificar continguts, mapar un recurs o material, estructurar la
informacid, pauta d’autoavaluacio, guia conceptual, etc.

Una de les caracteristiques dels mapes conceptuals és la reconciliacid integradora. Es a dir, els mapes conceptuals permeten, per

una banda, reconéixer noves relacions entre conjunts de conceptes i, per l'altra, s'utilitzen per valorar les concepcions i relacions
erronies que es tenen dels conceptes, reconciliant i integrant els coneixements previs.



1. Mapes conceptuals

1.3. Caracteristiques i components d’un mapa conceptual

Els mapes conceptuals es basen en una estructuracio jerarquica de la informacié definida per conceptes i enllagos que
s'interrelacionen formant proposicions.

Els conceptes son paraules o frases representatives del contingut essencial. S’etiqueten amb un breu text compost d’'una o
diverses paraules clau, generalment substantius o frases nominals amb adjectius (no contenen verbs ni formen oracions
completes), encapsulades dins de figures geometriques generalment rectangulars o ovalades. Dins de cada forma només s’inclou
un concepte o idea, de la mateixa manera que cada concepte o idea només pot sortir dins el mapa una vegada (no poden repetir-
se). La jerarquia o nivells dels conceptes es tendeix a identificar per la mida o color de la lletra, la localitzacié dins el mapa, la forma
i el color de fons de la figura que conté la paraula clau —quadrat, rectangle, oval, cercle, hexagon, nuvol, octagon, etc.-. Els
conceptes son el component central del mapa, els quals s’enllacen establint relacions significatives entre ells.

Els connectors (també coneguts com a enllagos o nodes) son linies i paraules d’enllag que estableixen diferents tipus de relacions
entre els conceptes i defineixen rutes de lectura.

+ Les paraules d’enllag son termes, generalment verbs o frases verbals, preposicions, conjuncions o adverbis, que indiquen la
relacié entre conceptes de la manera més explicita possible. Les paraules d’enlla¢ mai poden contenir conceptes i tendeixen a
tenir una mida més petita que les paraules que defineixen els conceptes, poden adoptar una tipologia de lletra o color
diferent, no es troben encapsulades (dins de formes geométriques) i s'ubiquen als laterals de les linies que uneixen els
conceptes.

+ Aquestes linies d’enllag poden adoptar formes rectes o ovalades segons el que volen representar. Sovint, les linies incorporen
fletxes que indiquen la sequiéncia i la direccid de lectura. Els mapes conceptuals també poden contenir enllagos creuats, els
quals s'empren per relacionar conceptes de diferents parts de mapa conceptual i donar lloc a una nova idea o conclusid.

Les proposicions son unitats semantiques formades a partir dels conceptes i connectors. Per tant, estan compostes com a minim
per dos conceptes units per un enllac. Cada proposicio té sentit per ella mateixa, de manera que per ser compresa no depén de les
altres proposicions que conté el mapa. Les proposicions resumeixen les idees que es representen en els mapes conceptuals.
També es coneixen com a definicions o explicacions que es donen a cada concepte.

La construccid i lectura d’'un mapa conceptual generalment es fa de dalt a baix. Els conceptes estan ordenats per importancia o
inclusivitat de manera que, habitualment, els conceptes més generals es troben a les parts superiors del mapa i els més especifics
en les Ultimes posicions establint, aixi, una clara estructura jerarquica o d’inclusivitat entre els conceptes.

Una altra caracteristica que defineix els mapes conceptuals és la seleccié. Com que els mapes conceptuals son una sintesi del més
important o significatiu d’un text, tema o idea, només conté els aspectes més rellevants. D’aquesta manera, s’evita que un mapa
quedi sobrecarregat de detalls i informacid que pot arribar a dificultar la comprensié del mapa. Una alternativa molt usual per fer
front a temes extensos o complexos és generar un mapa panoramic d’un tema i altres mapes complementaris relacionats amb
aspectes més especifics.

Finalment, i no per aixd menys important, cal fer esment a limpacte visual del mapa conceptual, el qual ha de ser concis i
mostrar de manera molt clara, simple, breu i vistosa quines son les idees principals i les relacions o connexions que s’estableixen
entre elles. Han de ser agradables a la vista, elaborats de forma harmoniosa facilitant la comprensié del contingut plantejat.



1. Mapes conceptuals

1.4. Com s’elaboren els mapes conceptuals

Els mapes conceptuals responen una pregunta focus, |a resposta a la qual es desenvolupa en el contingut del grafic mitjangant
conceptes generals i especifics. Per tant, elaborar un mapa conceptual implica identificar conceptes, ordenar-los del més general o
inclusiu fins al més especific, enllacar-los, afegir exemples, etc. Sovint requereix fer i desfer fins arribar a un resultat satisfactori.

Els passos per elaborar un mapa conceptual sén:

1. Elaborar un llistat de conceptes clau.
2. Identificar la relacié entre els conceptes llistats.
3. Determinar la importancia dels conceptes llistats.

4. Distribuir els conceptes en diferents nivells jerarquics (construir estructura cognitiva del mapa). Compte! El nivell jerarquic no
representa un element d’un mapa conceptual, sind una caracteristica.

5. Seleccionar Paplicacié que s’'usara per elaborar el mapa conceptual (vegeu I'apartat dedicat a les eines digitals) i, si es
considera oportu, alguna plantilla idonia pel tipus de mapa conceptual que voleu fer tenint en compte el contingut per tractar i
Forganitzacid que se li vulgui donar.

6. Construir un primer esbhorrany de mapa conceptual. Es comenga amb el titol en un requadre a la part superior, el qual es
connecta amb altres conceptes clau a través de linies i paraules d’enllag que permeten explicar de quina manera es relacionen
aquests conceptes tot creant proposicions.

7. Revisar si el mapa respon de manera completa al seu objectiu (pregunta inicial) i si s’han tingut en compte totes les
caracteristiques dels mapes conceptuals (per exemple, que no hi hagi cap concepte clau repetit o que no manqui cap concepte
essencial). També cal revisar el correcte Us de les linies d’enllag (per exemple, comprovar que les relacions son correctes) ila
diversitat en I'is de les paraules d’enllag. Si hi ha una reiteracié de les mateixes paraules d’enllag cal modificar-les amb la
finalitat que les relacions entre els conceptes siguin més precises.

8. Fer les esmenes necessaries i els retocs visuals que es considerin oportuns.

Cal tenir en compte la possibilitat d’incrustar i d’enllagar els conceptes amb fonts externes (documents, imatges, videos, webs,
musica, etc.) i, també, que existeixen diferents tipus de mapes conceptuals: llista, procés, ciclic, jerarquic, relacional, sistémic,

matriu, piramide, imatge, circular, aranya, multidimensional, etc. A tall d’'exemple es mostren les opcions que ofereix Microsoft
Word des del Menu Insertar / Formas (vegeu la figura de sota).



Elegir un grafico SmartArt

)
DheTodos oy
3= Lista
232 Proceso
s+ 7 Cido
sin  Jerarquia
4 Reladon
P Matriz
Ly Piramide
v

Figura 3. Exemple de tipus de mapes conceptuals

Per saber més
Podem ampliar aquesta informacié des del text Fer mapes conceptuals amb Microsoft Word
https: //portadascreativas.com/word/como-hacer-un-mapa-conceptual-en-word/

Recomanacions:

+ Colloqueu sempre el terme que representa el titol del vostre mapa conceptual a la part superior o lateral del que sera el vostre
mapa i, a partir d’alla, aneu distribuint la resta de conceptes.

+ Prepareu i preveieu amb antelacio la quantitat de conceptes per representar i les relacions de manera que pugueu preveure
I'espai que necessitareu.

+ Penseu en la jerarquia dels conceptes i cerqueu totes les possibles relacions entre ells. No oblideu la possibilitat de relacionar
un concepte amb més d’un altre.

+ Sigueu molt sintetics en els textos que representen els conceptes i els connectors entre ells.
+  Utilitzeu linies d’enllag i paraules d’enllag diverses que estableixin clarament la relacio entre els conceptes.

+ Cal que hi hagi una diferenciacié progressiva dels conceptes. Podeu usar diferents mides de lletra i figures geomeétriques
diverses per jerarquitzar la informacio.

+ Combineu linies d’enllag rectes i corbes per representar relacions lineals o creuades entre diferents conceptes distribuits per
tot el mapa.

+ Eviteu duplicar conceptes dins un mapa conceptual. Cada concepte només pot sortir una vegada.
+ Assegureu-vos que surtin representats tots els conceptes clau i les interrelacions entre ells.
+ Eviteu superposar informacions i assegureu-vos que tots els conceptes es troben relacionats com a minim amb un altre.

+ Assegureu-vos que les proposicions siguin llegibles i comprensibles. Clares i completes.


https://portadascreativas.com/word/como-hacer-un-mapa-conceptual-en-word/

+ Tingueu cura i seguiu la normativa linguistica textual i visual.

+ Abans de donar el mapa per finalitzat reviseu si es compleixen els objectius que han generat la seva creacid, que inclou tot el
contingut que cal representar i avalueu si és un mapa conceptual o un altre tipus de representacid grafica.



1. Mapes conceptuals

1.5. Galeria de mapes conceptuals

A continuacio es recopilen alguns exemples de mapes conceptuals. S’han seleccionat mapes conceptuals que exposen aspectes
clau d’aquest tipus de diagrama amb una doble finalitat: per mostrar exemples grafics de mapes conceptuals i per, al mateix
temps, aprofundir en el tema que us ocupa.
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Figura 4. El mapa conceptual
Font: Aguilar, 2015, pag. 143. https://elibro-net.eul.proxy.openathens.net/es/Ic /uoc/titulos /121739
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Figura 5. Caracteristiques més importants del mapa conceptual
Font: Gonzalez, 2010, pag. 55. https: //elibro-net.eul.proxy.openathens.net/es/ereader /uoc/45943?page=4

Figura 6. Elements del mapa conceptual
Font: Aguilar, 2015, pag. 146. https: //elibro-net.eul.proxy.openathens.net/es /Ic/uoc/titulos /121739
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Font: UNED.
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Figura 8. Una ruta de lectura del mapa conceptual
Font: Aguilar, 2015, pag. 157. https: //elibro-net.eul.proxy.openathens.net/es/Ic/uoc/titulos /121739
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1. Mapes conceptuals

1.6. Eines digitals per elaborar mapes conceptuals

A continuacio es recullen algunes de les aplicacions o eines digitals més utilitzades en I'actualitat que poden servir per elaborar
mapes conceptuals. Com que les aplicacions evolucionen molt rapidament s’ha optat per no descriure-les ni classificar-les per les
funcionalitats. Es mostra el logotip per poder-les identificar i es facilita un enllag que permet conéixer millor cada una de les
aplicacions. Totes elles tenen els seus tutorials i exemples de mapes conceptuals. Es caracteritzen per la facilitat d’us i bons
resultats. Ara bé, n’hi ha de gratuites al 100 %, altres que tenen una versié gratuita i altres de pagament. Cal dir que hi ha
aplicacions que cal instalar i altres amb les quals es pot treballar directament en linia, n’hi ha que faciliten el treball colfaboratiu i
d’altres que no, etc. La possibilitat de treball amb plantilles i la diversitat que hi ha també varia. Aquestes son algunes de les
caracteristiques que diferencien les aplicacions entre si.

A continuacio, es llisten algunes eines digitals idonies per construir mapes conceptuals. La majoria d’elles poden servir també per

crear altres tipus de mapes o diagrames. Per tal que les pugueu identificar i fer servir rapidament, es mostra el logotip de I'eina, el
nom i l'enllag.

Taula 2. Eines per construir mapes mentals

Logotip Nom i enllag Logotip Nomi i enllag
Cmaptool GoCongr
% Cmap https://cmap.ihmc.us https: /www.gocongr.com/es
conNnQqr

: Sketchboard . Creately

4
L & Sl-(e'[{:h https: //sketchboard.io m l ro https: /miro.com/online-

- * board.io diagram-and-map-maker/

o Mindomo Popplet
f/z Mindomo https: /www.mindomo.com/es [mm https: /popplet.com/
) EssayMap . . iMindMap
M http: /www.readwritethink.org /file IM I ﬂd MaD https: /imindmap.com/es/

s/resources /interactives/essaymap

/
Freemind - . - Inspiration 9
w FreeMind https:/freemind.softonic.com I ns p.I ra t] @n https: /www.inspiration-

at.com/inspiration/

Microsoft Word
https: /www.xataka.com /basic

] LucidChard
OI LUCIdchart https: /www.lucidchart.com/pages

/ s/como-hacer-mapa-
conceptual-word
Smartdraw St b d Stormboard
\ ’ Sma rtd raw https: /www.smartdraw.com/ ® Stormbodar https: /stormboard.com/
Pinsi.de . . = MIndGenius
m http:/pinsi.de MIﬂdGEﬂIUS https: /www.mindgenius.com
WorkFlowy PersonalBrain

https: /www.thebrain.com/do
wnload

tE u_i https: /workflowy.com/

WorkFlowy
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https://imindmap.com/es/
https://freemind.softonic.com/
https://www.inspiration-at.com/inspiration/
https://www.lucidchart.com/pages/
https://www.xataka.com/basics/como-hacer-mapa-conceptual-word
https://www.smartdraw.com/
https://stormboard.com/
http://pinsi.de/
https://www.mindgenius.com/
https://www.mindgenius.com/
https://workflowy.com/
https://www.thebrain.com/download

Sketchlot
http: /www.sketchlot.com

5 Gliffy
gl I ﬁg https: /www.gliffy.com/

ExploraTree
s https: /www.genbeta.com/web /ex

' t y tree ploratree-crea-y-comparte-mapas-
conceptuales-en-internet

Cacoo

https://cacoo.com/

Connected Mind

http://connected-

mind.appspot.com/

. Mohiomap
e Mohlomap htp: /moh.io

MyndBook 3 3 ) SpiderScribbe
MYNDBOOK https: /myndbook.com @ spiderscribe https: /www.spiderscribe.net/

S Lovelycharts Freeplane
ﬁ(@é%?jﬁ‘ https: /www.crunchbase.com/orga g Freeplane http://www.freeplane.org/wiki

nization/lovelycharts /index.php/Main_Page

Font: elaboracié propia

En lactualitat les eines digitals més usades per crear mapes conceptuals son Creately, CmapsTools, Free Mind, Goconqr, Inspiration
9, LucidChard, Microsoft Word i Smartdraw.
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1. Mapes conceptuals

1.7. Aplicacions quotidianes, professionals i educatives dels mapes conceptuals

Diversos estudis mostren que el mapa conceptual és una estratégia didactica que permet a I'estudiant analitzar conceptes i
sintetitzar continguts, fet que facilita un estudi eficag i millora el rendiment academic. Elaborar un mapa conceptual:

+ Ajuda a pensariaprendre.

+ Implica relacionar informacié i representar el coneixement.

+ Consolida coneixement.

+  Promou negociar significats.

+ Motiva la manera d’estudiar i aprendre.

+ Es considera una técnica d’estudi.

+ Permetla cooperacid i collaboracid.

*  Etc

Un mapa conceptual també es pot utilitzar com a instrument d’avaluacié tant en F'ambit educatiu com professional i social.

En funcio de la seva finalitat poden ser elaborats individualment o en grup.
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1. Mapes conceptuals

1.8. Autoavaluacio

Per poder valorar si un mapa conceptual ha estat ben construit cal analitzar si recull tots els elements citats en els apartats
anteriors tenint en compte el context general de la tasca. Es a dir, si compleix amb les propietats i caracteristiques especifiques
que diferencien un mapa conceptual d’altres tipus de diagrames o representacions, com poden ser els esquemes o els mapes
mentals.

Per ajudar en l'autoavaluacid, a continuacid es presenta una llista de comprovacio (coneguda com a checklist).

Taula 3. Pauta d’autoavaluacié del mapa conceptual

Contingut del mapa conceptual

+ Esdona resposta a la pregunta que ha generat la seva construccid?
+ El punt de partida és el tema principal del mapa?

+ Es troba representat tot el contingut essencial (temes i subtemes)?
+ Els conceptes estan ben definits (de manera clara i exacta)?

+ Lesrelacions entre els conceptes és correcta?

Estructura i caracteristiques del mapa conceptual

+ Elmapa compta amb diferents nivells de jerarquia?

+ El mapa compta amb diferents conceptes que no es repeteixen?

+ Els conceptes fan referéncia a objectes, esdeveniments o situacions?

*+ Els conceptes estan ordenats de forma jerarquica?

+  Els conceptes estan tancats en figures geomeétriques (requadres, ovals, etc.)?

+ A cada figura hi ha només un concepte?

+ Els conceptes estan representats per substantius o frases nominals simples?

+ Els conceptes no tenen verbs?

+ Els conceptes estan units per paraules enllag?

+ Les paraules d’enllag estableixen una correcta relacio entre els conceptes?

*+ Les paraules enllag contenen preferentment verbs, preposicions, conjuncions o adverbis?
+ S’han usat varietat de paraules enllag?

+ Totes les paraules enllag relacionen com a minim dos conceptes?

+ Les paraules enllag van acompanyades de linies?

+ Sieranecessari, s’han relacionat conceptes de diferents parts del mapa conceptual a través d’enllacos creuats?
+ Les proposicions sén afirmacions amb sentit logic?

+ Cada proposici6 té sentit per ella mateixa?
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Llenguatge visual

+  S’haescollit una aplicacié adequada per elaborar el mapa conceptual?

+ Eldisseny escollit és adequat pel que vol representar el mapa?

+ Tots els elements (conceptes, linies i paraules d’enllag) es poden apreciar facilment?

+ Esdiferencia visualment la rellevancia dels conceptes?

+ Hiha diferéncies visuals entre les paraules que representen els conceptes i les paraules d’enllag?

+ Les linies d’enllag mostren rutes clares (es diferencien les unes de les altres, s’ha evitat el solapament, etc.)?
+ Hiha elements distractors o informacid innecessaria?

+ Hiha harmonia en el conjunt del mapa?

+ El mapa és original (imaginacid, distincid i creativitat)?

Llenguatge escrit

+ Elllenguatge usat és apropiat?

+ Elredactat del mapa és clar i adequat?

+ Elmapa presenta errors lingiistics (ortografia, etc.)?

+ El mapa presenta errors de digitalitzacio?

+  El'mapa és un bon comunicador (sintétic, concis, clar, simple, breu, vistos, etc.)?

+ El mapa facilita la comprensié dels continguts representats?

Font: elaboracio propia
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1. Mapes conceptuals

1.9. Per a saber-ne més
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2. Mapes mentals

2.1. Que és un mapa mental?

Lorigen del mapa mental es remunta a I'antiguitat, quan el filosof Aristotil va inventar el sistema jerarquic de representacio
d’idees. Més tard, influenciat pels treballs de Leonardo da Vinci i sobre la base que és més facil recordar una imatge que un llarg
text, Tony Buzan va popularitzar els mapes mentals.

«El Mapa Mental és I'expressio del pensament irradiant i, per tant, una funcié natural de la ment.
Es una técnica grafica que ens ofereix una clau mestra per a accedir al potencial del nostre cervell

[...]»

(Buzan, 2018).

Un mapa mental és una forma visual d’'organitzar, generar i aprendre coneixement. Es un grafic que representa un coneixement o
un pensament mitjangant la combinacid de paraules i imatges. Els mapes mentals relacionen la logica i la creativitat. Desglossen
informacid complexa ajudant a comprendre-la i a veure connexions entre diferents idees, conceptes, temes, processos, etc.
Darrere un mapa mental hi ha una estratégia metacognitiva que fomenta la neuroeducacio (*) i desenvolupa idees.
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Figura 9. Exemple de mapa mental elaborat manualment i de mapa mental digital
Font: @RailGun i https://i0.wp.com /www.educaciontrespuntocero.com/wp-content/uploads /2017 /11/mapamental-1.jpg

L’evolucio dels mapes mentals recau en la manera de fer-los, les eines utilitzades i les opcions de fer i refer, la possibilitat
d’agregar materials diversos i enllagos externs que els fan més vius i dinamics.
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2. Mapes mentals

2.2. Per a que serveixen els mapes mentals?

Tant en 'ambit professional com en 'académic i el social, un mapa conceptual o un mapa mental pot servir de guia visual a 'hora
de realitzar presentacions, de material d’estudi, per organitzar tasques, com a element per a la reflexid i aclarir idees, per mostrar
informes extensos, fer campanyes de prevencié o publicitaries, planificar projectes, facilitar el procés d’ensenyament-
aprenentatge, etc.

Lobjectiu principal del mapa mental és sintetitzar una unitat informativa a la minima expressio possible, fent Us de la creativitat
per plasmar, d’una manera grafica i dinamica, els pensaments derivats d’'un tema central.

El mapa mental és una manera de prendre notes, capturar idees, explorar conceptes, esmicolar informacid, expressar
aprenentatge, crear coneixement, motivar la venda, anunciar un producte, etc. en un format facil d’entendre.

Els mapes mentals son utils per a 'ensenyament, 'aprenentatge i I'avaluacio, ja que ajuden a explicar el contingut d’un tema
especific, a entendre i memoritzar conceptes i processos complexos. Elaborar-los implica un procés metacognitiu d’associacié
d’'idees que mostren al lector del mapa un panorama general i esquematic de les idees desenvolupades, de manera que es
converteix en un bon producte d’avaluacio.

En buscar les aportacions dels mapes mentals o els beneficis d’usar-los es parla que:

+ Es més facil recordar una imatge grafica que un text lineal.

* Permet que una idea en generi d’altres.

+ Mostra com es connecten, es relacionen i sexpandeixen les idees.

+ Relaciona idees noves amb coneixements i fets previs.

+ Estimula la percepcid visual.

+ Ajuda a la memoritzacié.

+ Millora I'aprenentatge.

+ Millora la presa d’apunts lineals.

+ Millora la capacitat analitica.

* Ajuda a organitzar i recordar.

+ Ajuda a comparar i associar informacié de manera rapida.

+ Aporten una visio global d’un contingut.
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2. Mapes mentals

2.3. Caracteristiques i components d’un mapa mental

Els mapes mentals es basen en el coneixement radial, connecten una idea central amb altres de secundaries en forma de
ramificacions. Inclouen associacions i imatges. Les associacions connecten unes idees amb unes altres i les imatges les doten de
émfasi necessaria perqué siguin més facils de recordar.

Malgrat que els mapes mentals no tenen una estructura definida, hi ha uns elements que permeten identificar-los:

+ Generalment el tema central es representa amb una imatge situada just al centre del mapa.

+ Els temes i subtemes rellevants estan expressats amb un breu text compost de paraules clau i elements visuals (simbols,
imatges, animacions, etc.).

+ Lesidees de menor importancia dins el mapa corresponen a ramificacions secundaries, es troben situades lluny de I'eix
central i Sexposen en una mida més petita.

+ Tendeixen a ser vistosos i usar colors per destacar i accentuar les idees.
+ Esfaus de la creativitat per construir un mapa expressiu, visual i complet.

El mapa mental fusiona les representacions visuals i les representacions escrites per crear un grafic de comprensid natural per a la
ment. Representa el que es pensa.

20



2. Mapes mentals

2.4. Com s’elaboren els mapes mentals

El procés per crear un mapa mental segueix els passos segtients:

1) Comenga amb una idea central o un tema principal a partir del qual s’estructura tot el contingut. Aquesta idea és el punt de
partida. Es tendeix a metaforitzar-ho amb el tronc d’un arbre.

Idea principal

Figura 10. Inici del mapa mental
Font: elaboracid propia

2) Agrega al voltant idees secundaries o subtemes unint-los a la idea central mitjancant linies i imatges. Seguint la metafora, les
idees secundaries representen les branques principals d’un arbre.

Idea secundaria

- - L
- Idea principal /Idea secundaria
N \\
& _ il
Ideasecundaria
NA

deasecundaris

Figura 11. Primeres ramificacions del mapa mental
Font: elaboracié propia

3) Continua agregant idees i subtemes. Cada ramificacié sacompanya per una paraula i, quan es volen afegir més idees,
s'incorporen més ramificacions, sense perdre ’harmonia visual. Els subtemes representen les branques secundaries d’un arbre, les
menors.
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Figura 12. Mapa mental avancat
Font: elaboracié propia

4) Utilitza linies, figures, colors i imatges per associar les idees o temes. Per exemple: podeu determinar que diverses idees

pertanyen a un mateix subtema, assignant un color especific per a les seves ramificacions. D’aquesta manera, el lector es podra
orientar facilment.
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Figura 13. Exemples de fletxes i elements per utilitzar en un mapa mental
Font: https: //ar.pinterest.com/pin/860820916270080843 /
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5) Pluja d’idees creatives que per assaig i error porten a I'aparenca final del mapa mental. En aquesta fase cal dibuixar o
seleccionar imatges. Generalment només s’incorpora un dibuix al final de cada una de les idees, de manera que el lector el pugui
associar rapidament a la informacié de cada ramificacid.

Si elaboreu un mapa digital:

+ Incorporeu enllagos a fonts externes que ampliin la informacio que es visualitza en el mapa mental (documents, imatges,
videos, webs, musica, etc.).

+ Incrusteu animacions que representin el que voleu expressar i ajudin a comprendre el contingut del mapa.
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Figura 14. Exemple de mapa mental que incorpora enllagos diversos
Font: http: /www.insilmaril.de /vym/

Recomanacions:

+ Colloqueu sempre el titol del vostre mapa mental al centre de I'esbds i, a partir d’alla, desglosseu, a través de ramificacions,
una gran quantitat d’idees relacionades amb el tema.

+ Prepareu i preveieu amb antellacid la quantitat d’idees principals i secundaries que s’extrauran de la imatge central per tal de
fer una aproximacio de I'extensid necessaria amb les ramificacions.

+ Sivoleu jerarquitzar les vostres idees o establir un ordre, representeu les idees al voltant del titol del vostre mapa mental, de
manera que segueixin el sentit de les agulles del rellotge.

+ Utilitzeu el minim de text possible, preferiblement frases breus i paraules clau. En comptes de text incorporeu mdultiples
elements visuals com grafics, simbols, imatges, colors, etc.

+ Establiu clarament la relacié entre les idees fent Us de lletres, mides, colors i formes, combinant adequadament el text i el
dibuix.
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Utilitzeu linies curvilinies (linies corbes) per a les ramificacions, ja que hi ha diversos estudis que indiquen que S’incentiva el
cervell a pensar de manera natural.

Destaqueu les idees tancant-les en alguna figura o ressaltant-les amb subratllats i colors, incrustant imatges representatives o
qualsevol altre element que permeti diferenciar-les entre si i comprendre la relacié que hi ha entre elles.

Eviteu la redundancia i manteniu les idees clau.

Assegureu-vos que les idees més rellevants relacionades amb el focus tematic del mapa es trobin properes al centre.

Tot i que la creativitat té un paper rellevant, cal tenir cura de mantenir ’harmonia visual. Eviteu aglutinar o superposar unes
idees amb unes altres, s’han de poder llegir tots els textos amb claredat, les imatges han de ser representatives, les formes
han d’aglutinar idees, distribuiu bé I'espai, aprofiteu tot I'espai que tingueu, valoreu si orientar el full vertical o horitzontal,

assegureu-vos que les imatges siguin concises i es comprenguin amb facilitat, etc.

Assegureu-vos que el mapa pugui ser compres per qui el visualitzi, per tant, cal que sigui detallat (reculli tot el coneixement
que es pugui del topic) i simple (facil de llegir) tenint de referéncia I'audiéncia.

Tingueu cura i seguiu la normativa lingiiistica.
Abans de donar el mapa per finalitzat reviseu-lo i assegureu-vos que el topic central es comprengui del tot.

Una vegada finalitzat, comproveu que es compleixen els objectius que han generat la seva creacid i avalueu si és un mapa
mental o un altre tipus de representacid grafica.
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2. Mapes mentals

2.5. Galeria de mapes mentals
Val més una imatge que mil paraules.

A continuacio es recopilen alguns mapes mentals a mode d’exemple d’aquest tipus de diagrames. S’han seleccionat mapes
mentals que recullen aspectes claus dels mapes mentals com a tema/focus amb una doble finalitat:

mostrar exemples grafics de mapes mentals i

aprofundir en el tema que ens ocupa.

= [MPORTAMCELA

“eug ESTRUCTURA

Figura 15. Les lleis dels mapes mentals
Font: 2010 Philippe Boukobza, https://ibermapping.es
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Figura 16. Conceptes relacionats amb els mapes mentals
Font: https: /www.conorg.net/aula/clientes /comunes/mindmap.pdf
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Figura 17. Guia mapa mental
Font: https: /upload.wikimedia.org/wikipedia/commons /6 /66 /MindMapGuidlines.svg
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Figura 18. Com fer un mapa mental
Font: https:/learningfundamentals.com.au/wp-content/uploads/how_to_mindmap_preview.jpg

| s
I www.mc-maps.com

Figura 19. Construir un mapa mental
Font: www.mc-maps.com
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Figura 20. Plantilles per fer mapes mentals amb Microsoft Word o PowerPoint
Font: https: /www.mapasconceptualesymentales.site /2020/08 /plantillas-mapas-mentales-en-word-y-
Powerpoint.html
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Figura 21. Usos dels mapes mentals
Font: https: /tugimnasiacerebral.com/sites /default/files /mapa-mental-sobre-sus-usos.jpg
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Figura 22. Galeria de mapes mentals
Font: https: /www.mindmapart.com/

| per anar tancant la galeria, a continuacié es mostren dos mapes mentals molt consultats a Internet.
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Figura 23. Mapa mental: concentrar-se a I'era de la distraccio
Font: https://i0.wp.com/mjobuetas.altervista.org/wp-content/uploads /2015 /12 /ejemplo-mapa.jpg

Figura 24. Mapa mental: les qualitats de Leonardo da Vinci
Font: https: //i2.wp.com/www.elefectopigmalion.com/wp-content /uploads /2011/03 /leonardo.jpg
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2. Mapes mentals

2.6. Eines digitals per elaborar mapes mentals

Existeixen diverses eines digitals utils (programes i aplicacions) per crear mapes mentals. Totes elles es caracteritzen per ser facils
d’utilitzar, flexibles, aportar exemples i sovint ofereixen esquemes de disseny o plantilles, a més de disposar de tutorials propis.
Tenen certes similituds, perd cada una d’elles té les seves especificitats (modes d’Us, funcionalitats i varietat de marcs, de linies i
corbes, formes, etc. que fomenten o limiten la creativitat). N’hi ha de totalment gratuites, de gratuites temporalment, de
gratuitat d’algunes de les funcions i de pagament. Algunes permeten la coedicio facilitant el treball col{aboratiu i en equip. N’hi ha
que mostren anuncis i publicitat, algunes demanen registrar-se, n’hi ha que creen copies de seguretat, que disposen
d’emmagatzematge propi i restauracid en linia, que possibiliten copiar, enganxar, duplicar, separar i tornar a ajuntar formes o text,
desfer i refer, contreure i expandir, fer us del zoom, desplacar, retallar, arrossegar, etc. Cal preveure, també, si es limiten al treball
off-line, on-line o la combinacié d'ambdues modalitats. Aixi com quin tipus de dispositiu utilitzareu per a I'edicio, per visionar-lo i
per a compartir-lo si cal, ja que hi ha eines d’'opcions i accessos diversos. Aquestes son algunes de les caracteristiques propies de
cada eina que les diversifica i ens ajuden a identificar la més idonia per fer el nostre mapa.

Una vegada elaborats els mapes, es poden compartir en linia o exportar a diferents formats. (*)

A continuacio, es llisten algunes aplicacions que es poden utilitzar per crear mapes mentals. La llista d’eines que podeu fer servir
és molt extensa, per la qual cosa se n’ha fet una seleccié. A més, cal tenir en compte que aquestes aplicacions milloren
constantment, en surten de noves i algunes desapareixen.

Taula 4. Eines per construir mapes mentals

Eines per construir mapes mentals

Logotip Nom i enllag Logotip Nom i enllag
« @< Bubbl.us GoCongr
Brainstorming made simple https://bubbl.us https://www.gocongr.com/e
s

Canva
https://www.canva.com/es m

x/graficas/mapas-mentales/

Wisemapping
www.wisemapping.com/

Visual Thinking Evolution

o . MindNode Map Myself
¢ AN [:_'i |J ()C1&  https://www.mindnode.com/ nunun https://www.mural.co/

= : Mindmeist JEp, iMindm
(/' mlﬂdeIStEf h_tt'Ls.:“/‘/ev?:vs:v.mindmeister.com IMIﬂdMaD htt:s://a;rnindmap.com/e_s,[

/es
Freemind EDrawMindmap
FreeMind https://freemind.softonic.com E E Iraw https://www.edrawsoft.com
Actual FreePlane /freemind.php
mind Mapul xMind
nlquI WELEILEE  https://www.mapul.com/es www.xmind.net/
MIND42 Slatebox

https://slatebox.com

[mma 44 .com Q—E https://mind42.com/
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https://www.mindnode.com/
https://www.mural.co/
https://www.mindmeister.com/es
https://imindmap.com/es/
https://freemind.softonic.com/
https://es.wikipedia.org/wiki/Freeplane
https://www.edrawsoft.com/freemind.php
https://www.mapul.com/es
http://www.xmind.net/
https://mind42.com/
https://slatebox.com/

MINDLY

M MindManager

Semantik

GitMind
https://gitmind.com/es/

Litpen
https://www.litpen.com/

Mindly
https://www.mindlyapp.com/

MindManager

https://www.mindmanager.co
m/es/

Semantik

https://www.linux-
apps.com/p/1127039

MindGenius’

@ genially

%4 Mindomo

D simple

MindGenius

https://www.mindgenius.co
m

Genially

https://auth.genial.ly/es/sig

nup

Mindomo
https://www.mindomo.com

Mind42
https://mind42.com

SimpleMind
https://simplemind.eu/

Font: elaboracio propia
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2. Mapes mentals

2.7. Aplicacions quotidianes i professionals dels mapes mentals

A continuacid es llisten algunes de les utilitats i aportacions dels mapes mentals:

Aplicacio a Pambit professional

+ Generaidees i creativitat.

+ Ajuda a planificar projectes i activitats dempresa.

+ Estimula la comprensid de normatives i continguts professionals.

+ Suport per a reunions, conferéncies i formacions laborals.

+ Eina per al treball collaboratiu.

+ Fomenta el pensament irradiant.

+ Us publicitari i divulgatiu.

Aplicacio a Pambit personal i social

+ Autoanalisi.

+ Ajuda a organitzar-se i a resoldre problemes.

+ Facilita la reflexid i la presa de decisions amb I'aclariment d’idees.

+ Eina per planificar aspectes de la vida quotidiana.

+ Potencia ments obertes.

+ Millora la memoria, la creativitat i 'organitzacié d’idees.

Aplicacio en Pambit educatiu

+ Eina altament efectiva per a I'aprenentatge de continguts de manera simple i dinamica, ja que es tracta d’una estructura
esquematitzada que inclou I'is d’imatges, figures i colors per reforcar laspecte visual de les idees extretes d’un contingut
especific.

+ Resulta de gran utilitat a 'hora de memaoritzar continguts forca amplis carregats de grans blocs d'informacio, ja que simplifica,
en la mesura del possible, el contingut del tema per tractar, mantenint les idees principals i plasmant-les de manera grafica.

+ Lus d'imatges i figures permet donar forga a les idees que es volen plasmar i que aquestes adquireixin un caracter simbolic;
per la qual cosa, en lloc de memoritzar paragrafs i paragrafs d’'informacid, n’hi ha prou de pensar en aquelles imatges que han

estat utilitzades per representar aquests conceptes.

+ Ajuden a millorar la creativitat, ja que no tenen una estructura lineal, les idees flueixen amb més rapidesa i lliurement, cosa
que permet fer relacions rapides entre els conceptes i les imatges amb que voleu plasmar aquests conceptes.

+ Permeten tenir una perspectiva diferent o una visid més general d’'un tema especific, pel fet que en un mapa mental es
poden visualitzar totes les agrupacions que deriven d’un tema central.

+ Eina per prendre notes i apunts, ja que en un temps curt es pot plasmar ordenadament una gran quantitat d’'informacio.

+ Poden ser utilitzats durant el procés de pluja i organitzaci6 d’idees (brainstorming).
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2. Mapes mentals

2.8. Autoavaluacio

Per poder valorar si un mapa conceptual ha estat ben construit cal analitzar si recull tots els elements citats en els apartats
anteriors tenint en compte el context general de la tasca. Es a dir, si compleix amb les propietats i caracteristiques especifiques
que diferencien un mapa mental d’altres tipus de diagrames o representacions, com poden ser els esquemes o els mapes
conceptuals.

Per ajudar en l'autoavaluacid, a continuacid es presenta una llista de comprovacio (coneguda com a checklist).

Taula 5. Pauta d’autoavaluacié del mapa mental

Contingut del mapa conceptual

+ Esdona resposta a la pregunta que ha generat la seva construccid?
+ El punt de partida és la idea central del mapa?

+ Es troba representat tot el contingut essencial (idees i subidees)?

+ Lesidees estan ben definides i representades graficament?

« Lesassociacions entre les idees son correctes?

Estructura i caracteristiques del mapa conceptual

+ Es parteix d’'una idea central?

+ Hi ha ramificacions i sén adequades?

* Lesidees més importants es troben al centre i les secundaries als extrems?
+ S’observen associacions (una idea en crida una altra) de manera correcta?
*  Mostra clarament com es connecten les idees?

+ Incorpora imatges, associacions visuals i colors?

+ Susen poques paraules tot prioritzant les imatges?

+ S'usen linies corbes per cridar l'atencié?

+ Es percep creativitat i imaginacié?

+ Lestructura escollida és idonia? El mapa esta ben estructurat?

+ Lainformacid esta ben organitzada i classificada?

+ S'usen els termes correctes (apropiats, representatius, normalitzats, correctes lingliisticament, etc.)?

Llenguatge visual

+ Sha escollit una aplicacié adequada per elaborar el mapa mental?

+ Lacomposicid visual és adequada pel que vol representar el mapa?

+ Lesimatges son representatives de les idees que es volen expressar?

- Esdiferencia visualment la rellevancia de les idees?
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+ Leslinies sén de colors i formes diverses?

*+ Les linies parteixen de la idea principal?

* Hiha elements distractors o informacié innecessaria?
* Hiha harmonia vistosa en el conjunt del mapa?

+  El'mapa és original (imaginacié i creativitat)?

Llenguatge escrit

+ Elllenguatge usat és apropiat?

+ El redactat del mapa és clar i adequat?

+ El mapa presenta errors linglistics (ortografia, etc.)?

+ Elmapa presenta errors de digitalitzacié?

+ El'mapa és un bon comunicador (sintétic, concis, clar, simple, breu, vistos, etc.)?

+  El mapa facilita la comprensio de les idees representades?

Font: elaboracio propia
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2. Mapes mentals

2.9. Per a saber-ne més

Aldana, H. J. i Maguregui, C. (2019). Como hacer mapas mentale. Video clave N 18 clave 14 los mapas mentales. Curso virtual.
Neurociencia y educacién. Hacia una pedagogia del asombro. Universitat de Mordn. https: /www.youtube.com/watch?
v=40a4pXvDc E

Arrausi, J. J. i Ribosa, J. (2017). Driving maps: El uso de mapas mentales para orientar el Aprendizaje Basado en Proyectos a través
del Design thinking. Grafica, 11, 25-31. https: //raco.cat/index.php/Grafica/article /view /v6-n11-arrausi-ribosa /423293

Buzan, T. (2013). Cémo crear mapas mentales. URANO.

Buzan, T. (2019). Mapas mentales: La guia definitiva para aprender a utilizar la herramienta de pensamiento mds efectiva jamds
inventada. Alienta.

Educacion 3.0 (2021). Plataformas y apps para crear mapas conceptuales y mentales. Educacion
3.0. https: /www.educaciontrespuntocero.com/recursos/apps-para-crear-mapas-conceptuales/

37


https://www.youtube.com/watch?v=40a4pXvDc_E
https://raco.cat/index.php/Grafica/article/view/v6-n11-arrausi-ribosa/423293
https://www.educaciontrespuntocero.com/recursos/apps-para-crear-mapas-conceptuales/

Conclusions

Estudis com els de Coll, Mauri i Onrubia (2006), Benitez (2008), Sheu (2008), Dominguez i Manzano (2012) i Fuentes (2018), a
més de constatar els beneficis que aporten els mapes en processos d’ensenyament, aprenentatge i avaluacio, ressalten que els
estudiants es troben amb dificultats a I’nora d’elaborar-los, per la qual cosa es recomana orientar-los i pautar-los. Esperem que

aquest material us sigui util!

Es tanca el material amb la mateixa taula amb la qual s’ha iniciat.

Taula 1. Diferencies basiques entre els mapes conceptuals i els mapes mentals

Elements

Estructura

Distribucio

Aparenca

Fonament

Esquema

Passos

Elaboracio

Caracteristiques

Mapa conceptual

Conceptes (paraules clau)
Connectors (linies i termes d’enllag)
Proposicions (resultat interrelacions)

Els temes o conceptes es troben vinculats per
linies amb preposicions o paraules connectores.

Idees expressades de manera ciclica seguint un
ordre seqtiencial.

Tendéncia a I'Us reduit de colors. Aparenca neutra.

Teories de I'aprenentatge significatiu
Coneixements previs

Construccio del coneixement (discriminacid de
conceptes, interrelacio entre ells, descripcid i
representacio de contextos)

=

= = =
ook s e

Figura 1. Diagrama més comu de mapa
conceptual
Font: elaboracié propia

1) Feuun llistat de conceptes clau

2) Relacioneu els conceptes

3) Ordeneu-los per importancia

4) Distribuiu els conceptes

5) Representeu les connexions entre ells

Individual o grupal

Més textual que grafic

Mapa mental

Idea central
Idees secundaries (ramificacid)
Associacié d’imatges o paraules

Radial, parteix d’'un tema central (nucli) que es
ramifica en secundaris que es relacionen
mitjancant linies, colors, simbols i imatges.

Sense determinar a priori i sense sentit l0gic.

Tendencia a I'Us d’'una gran varietat de colors i
imatges.

Pensament creatiu (produccié explosiva d’idees,
primera reconstruccid i revisid, incubacié d’idees,
segona reconstruccio i revisio, cerca de solucio)
Pensament irradiant

Associacionisme

Multidimensional

Figura 2. Diagrama més comu de mapa mental
Font: elaboracid propia

1) Definiu i ubiqueu la idea principal

2) Organitzeu els subtemes

3) Desglosseu els subtemes

4) Useu diferents combinacions de colors
5) Assaigi error (pluja creativa d’idees)

Individual o grupal

Més grafic que textual
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Metafora Jerarquia

Utilitat Comprensid
Estructuracio
Relacié d’informacié
Gestio del coneixement
Emmagatzematge d’informacio
Sintesi
Mapar un material /recurs
Avaluar coneixements profunds

Arbre (tronc i ramificacions)
Mapa d’una ciutat (cartografia urbana)

Visi6 global
Orientacid
Integracié
Simplicitat
Record
Decisions
Solucions
Creativitat

Font: elaboracio propia
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